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«LAU» افتتحت مركزاً لبرنامج التعليم المستدام 

 :ابراهيم الشوباصي -زحلة 

 

الا١ِشو١خِشوض ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ  -أطٍمذ غشفخ اٌزغبسح ٚاٌقٕبػخ ٚاٌضساػخ فٟ صؽٍخ ٚاٌجمبع ثبٌؾشاوخ ِغ اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ 

  .فٟ غشفخ صؽٍخ ٚاٌجمبعِشوض اٌزغبسح ٌٍزذس٠ج بٌزؼبْٚ ِغاٌّغزذاَ ٌٍغبِؼخ فٟ اٌغشفخ ث

ٚأل١ُُ اؽزفبي ٌٍّٕبعجخ فٟ ِجٕٝ غشفخ صؽٍخ ٚاٌجمبع فٟ ؽضٛس سئ١ظ اٌغشفخ ادِْٛ عش٠قبرٟ ٚٔٛاة اٌشئ١ظ ١ِٕش اٌز١ٕٟ 

 .ثىشٞ ِؾّذٚأطٛاْ خبطش، ا١ِٓ اٌّبي 

 اٌغشفخ، اٌزٟ ع١فززؼ ثّٛعجٙب ِشوض ٌٍجشٔبِظ ٚرخًٍّ الاؽزفبي رٛل١غ ارفبل١خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ عجشا ػٓ اٌغبِؼخ ٚاٌز١ٕٟ ػٓ

CEP فٟ ِمش اٌغشفخ. 

افززبػ ِشوض ثشٔبِظ "ثؼذ رشؽ١ت ِٓ ِذ٠شح ِشوض اٌزغبسح ٌٍزذس٠ت ِبس٠ب د٠بة اٌّؼٍٛف، أٌمٝ عجشا وٍّخ اػزجش ف١ٙب اْ 

اٌقبدلخ فٟ رٛف١ش عٙبص رؼ١ٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزذاَ فٟ ِجٕٝ غشفخ صؽٍخ ٚاٌجمبع ٠ؼٕٟ ا٠ّبْ اٌغشفخ ثغذ٠خ اٌجشٔبِظ، ٚاٌشغجخ 

ػٍٝ اْ رىْٛ ٌىً اٌٛطٓ، ٠ٚؼٕٟ   LAUِزمذَ لاثٕبء إٌّطمخ، ربثغ ٌّإعغخ اوبد١ّ٠خ سف١ؼخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ٚؼٕٟ ؽشؿ

 ."ٌٟ ؽخق١ب اٌىض١ش، فأٔب اثٓ ٘زا اٌغًٙ

ذف اٌٝ خذِخ اٌّغزّغ اٌضؽٍٟ اْ ٘زا اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِإعغز١ٓ ػش٠مز١ٓ، ٠ٙ"ِٓ عٙزٗ، اوذ ٔبئت سئ١ظ اٌغشفخ ١ِٕش اٌز١ٕٟ 

 . "ٚاٌجمبػٟ
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 منتدى نشر ثق افة التنمية المستدامة في البلمند

ِضٍذ ع١غ١ىب ؽٕب )طبٌجخ فٟ ػٍُ الالزقبد( عبِؼخ اٌجٍّٕذ فٟ إٌّزذٜ الالزقبدٞ ٌٍز١ّٕخ فٟ الاسعٕز١ٓ. ٚلذ 

سفغ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ فٟ اٌّغزّغ  ، ٌٛضغ ١٘ى١ٍخ ػًّ رغُٙ ف2102ٟٚ 2102ػٍّذ ٕ٘بن ٌغٕز١ٓ، 

١خ لذساد الأفشاد. ِٓ صُ ػبدد اٌطبٌجخ ئٌٝ ٌجٕبْ ٚفٟ عؼجزٙب ِؾشٚع ٌٍؾشق الأٚعظ، فأعغذ ِٕزذٜ فٟ  ّّ ٚرٕ

 . عبِؼخ اٌجٍّٕذ خبفبً ثؾجبة اٌغبِؼبد فٟ ٌجٕبْ، ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌذٚي اٌّغبٚسح

ػٕذ اٌؾجبة ٚرؼض٠ض٘ب، ٠ٚؾىً ِٕقخ رذس٠ت ٌٍطلاة  ٠ٙذف ٘زا إٌّزذٜ اٌٝ ٔؾش صمبفخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

١ٌىٛٔٛا لبدح اٌغذ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الأؽذاس الا١ِٕخ اٌٍّّخ ثّٕطمخ اٌؾشق الأٚعظ، رّىٓ اٌطلاة ِٓ ئلبِخ 

طبٌجبً ٌجٕب١ٔب ِٓ ِخزٍف  23إٌّزذٜ الأٚي اٌزٞ اعزّشد أػّبٌٗ ِذح صلاصخ أ٠بَ. ٚلذ ؽبسن ف١ٗ ٌٙزا اٌؼبَ 

ضبفخ اٌٝ ػذد ِٓ اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ الأعبٔت اٌٛافذ٠ٓ ِٓ عٛس٠ب، ٚفٍغط١ٓ ٚاٌغضائش، ِىضٛا اٌغبِؼبد ثبلإ

 .فٟ ؽشَ عبِؼخ اٌجٍّٕذ ط١ٍخ ِذح إٌّزذٜ

ففٟ ا١ٌَٛ الأٚي، رّؾٛس إٌمبػ ؽٛي اٌّؼشفخ الالزقبد٠خ ِٚذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ رطٛس اٌّغزّغ ٚاٌؾذّ ِٓ 

١ض ػٍٝ ؽمٛق الأغبْ، ٚدٚس اٌّشأح ٚؽمٛق اٌؼّبي اٌلاعئ١ٓ. أِب ِغزٜٛ اٌفمش. ٚفٟ ا١ٌَٛ اٌضبٟٔ وبْ اٌزشو

فٟ ا١ٌَٛ الأخ١ش فىبْ إٌمبػ ؽٛي اٌؼبٌُ الأخضش، اٌؾك ثبٌّبء، اٌطبلخ اٌّزغذدح فٟ اٌؾشق الأٚعظ، أصش 

 .الإٔغبْ فٟ اٌطج١ؼخ ٚئػبدح اٌزذ٠ٚش
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 رسالة ماجستير في الإدارة التربوية

اٌز١ّٕخ اٌش٠بد٠خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌشع١ّخ فٟ ِٕطمخ اٌضبؽ١خ ٌّذ٠ٕخ ث١شٚد ث١ٓ ثشٔبِظ »رؾذ ػٕٛاْ 

، رمذِّذ اٌطبٌجخ سعبء ػٍٟ ففب ثشعبٌزٙب ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعزش فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ «اٌؾبعبد ٚالأ٘ذاف

عبرزح  ِٓ و١ٍخ الالزقبد ٚئداسح الأػّبي فٟ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ فٟ ٌجٕبْ، ٚرؾىٍّذ ٌغٕخ اٌؾىُ ِٓ الأ

اٌذوزٛس ؽغبْ لج١غٟ ِؾشفب، اٌذوزٛس ػٍٟ خ١ٍفخ ٚاٌذوزٛس ػقّذ وٍؼ أػضبء، ٚثؼذ إٌّبلؾخ 

 .ٚاٌّذاٌٚخ، لشّسد اٌٍغٕخ ِٕؼ اٌطبٌجخ ؽٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ثزمذ٠ش ع١ذ عذا
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مدخل إلى مناىج البحث الإعلامي لويمر ولدومينيك تأثير كل الوسائل في  
 الجميور والعملية التربوية

ثذأ الا٘زّبَ ثجؾٛس ٚعبئً الاػلاَ ِشافمبً ٌلا٘زّبَ ثذسط رأص١شاد 

ٚعبئً الاػلاَ اٌغّب١٘شٞ اٌزٟ ثذأد ِطٍغ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٠ٛسد وزبة 

الاػلاِٟ" ٌشٚعش ٠ّٚش ٚعٛصف د١ٕ١ِٚه "ِذخً اٌٝ ِٕب٘ظ اٌجؾش 

)رشعّخ فبٌؼ اثٛ أفجغ ٚفبسٚق ِٕقٛس( اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبّ٘ذ 

فٟ رطٛس اٌجؾٛس ؽٛي ٚعبئً الاػلاَ اٌغّب١٘شٞ ٚرأص١شارٙب فٟ 

 :اٌغّٙٛس

أٚلا  دخٛي الاػلاْ ػبِلا الزقبد٠ب ِّٙب فٟ الزقبد٠بد اٌقؾف 

ي اخزجبس رأص١شاد ٚعبئً ٚالاراػخ، ِب ادٜ اٌٝ دػُ الاثؾبس فٟ ِغب

الاػلاَ ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٍٙه، ٚثخبفخ ثؼذ أزؾبس اٌشاد٠ٛ وٛع١ٍخ اػلا١ٔخ. ٚفبس اٌّؼٍْٕٛ ؽش٠ق١ٓ ػٍٝ ِؼشفخ ِذٜ فبػ١ٍخ 

 .اػلأبرُٙ رأص١شا فٟ اٌغّٙٛس ٚفٟ ِؼشفخ ِذٜ اعزغبثخ اٌغّٙٛس ٌٙب. ٚوبْ اٌغج١ً اِبَ اٌجؾٛس ِفزٛؽب ٌٍزؾمك ِٓ رٌه

اعزخذاَ ٘زٍش الاػلاْ فٟ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ اٌٝ اصد٘بس الاػلاْ ٚالاػلاْ اٌّضبد فٟ ؽٍجخ اٌقشاع، ِّب ػضص سغجخ  صب١ٔب  دفغ

 .اٌؾىِٛبد فٟ رؾ١ًٍ الاػلاْ ٚاوزؾبف ِذٜ رأص١شٖ فٟ اٌغّٙٛس ٚأؾبء ِشاوض ثؾٛس خبفخ ٌزٌه

خقٛفبً فٟ  –اٌشاد٠ٛ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ؽٍجخ اٌؾّلاد الأزخبث١خ صبٌضب  وبْ لاعزخذاَ ٚعبئً الاػلاَ اٌغّب١٘شٞ ثخبفخ ثؼذ دخٛي 

 –رأص١ش وج١ش فٟ اصد٘بس اٌجؾٛس ثؼذ رٛظ١ف ٚعبئً الاػلاَ لاعزمطبة إٌبخج١ٓ. صُ اعش٠ذ اٌذساعبد اٌؼذ٠ذح  –اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

 .ٟ إٌبخج١ٌٓزؾ١ًٍ اٌؾّلاد الأزخبث١خ ِٚؼشفخ ِذٜ رأص١ش٘ب ف –اٌّشافمخ ٌٍؾّلاد الأزخبث١خ ٚػمجٙب 

ساثؼب  ؽٙذد الاسثؼ١ٕبد ٚاٌخّغ١ٕبد ِٛعخ ِٓ الا٘زّبَ فٟ ر١ّٕخ اٌذٚي اٌّزخٍفخ ِّب ؽفض وض١شا ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٌذسط ِذٜ رأص١ش 

 .ٚعبئً الارقبي فٟ اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ، ٚرشافك رٌه ِغ اصد٘بس فٟ ثؾٛس رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚأزؾبس اٌّزأصشاد ٚدٚس الارقبي ف١ٙب

ٌذ اٌؼبٌُ لش٠خ وج١شح عؼٍذ اٌجبؽض١ٓ ٠ذلمْٛ فٟ رأص١ش ٘زٖ اٌضٛسح فٟ  –اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبي الارقبي  خبِغب  اٌضٛسح ّٛ اٌزٟ ؽ

 .ِغز٠ٛبد ِؾ١ٍخ ٚل١ِٛخ ٚػب١ٌّخ

عبدعبً  اٌزمذَ فٟ ِغبلاد ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚطشق عّغ اٌج١بٔبد ٚفشص٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب، اضبفخ اٌٝ اعزخذاَ اٌىِٛج١ٛرش فٟ اٌجؾٛس، عبّ٘ذ 

ب فٟ رط٠ٛش اٌجؾٛس الاػلا١ِخ ٚا٠غبد افضً اٌغجً ٌذسط اٌّؾىلاد الاػلا١ِخ. ٘زٖ اٌؼٛاًِ عبّ٘ذ ِغبّ٘خ فؼبٌخ فٟ دسط ع١ّؼ

 .رأص١ش اٌٛعبئً الاػلا١ِخ فٟ ر١ّٕخ الاثؾبس فٟ ِغبي الارقبلاد

عبػبد ١ِٛ٠ب ِغ ٚعبئً الاػلاَ، رإدٞ ٚعبئً الاػلاَ ا١ٌَٛ دٚسا ِّٙب فٟ ؽ١بح الافشاد ٚاٌغّبػبد ٚاٌّغزّؼبد. ٠ٚمضٟ اٌؼشثٟ 

ِٚضً ٘زٖ اٌظب٘شح رأص١شارٙب عٍج١خ ٚا٠غبث١خ ٚلا ٠ّىٓ اٌؾىُ ػ١ٍٙب دّٚٔب اٌشعٛع اٌٝ اٌجؾش الاػلاِٟ اٌؼٍّٟ اٌمبدس ػٍٝ اْ ٠خزجش 

 .رٍه اٌزأص١شاد ٠ٚمِٛٙب

ٙب ِٚب صاي ٘زا اٌّغبي ٠خضغ فٟ اٌؼبٌُ ٌمذ لطؼذ اٌذٚي اٌّزمذِخ ؽٛطب وج١شا فٟ ِغبلاد اٌجؾٛس الاػلا١ِخ ٚالاعزفبدح ِٓ ٔزبئغ

اٌؼشثٟ ٌّجبدساد اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد ِٚشاوض اٌجؾش الاعزّبػٟ، الا اْ غبٌج١خ دساعبرٙب وبٔذ اثؾبصب رم١ّ٠ٛخ ٌؾغُ عّٙٛس اٌّزٍم١ٓ 

 .)ٌلاراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ( ٚاخز١بس ثشاِغُٙ اٌّفضٍخ

شث٠ٛخ اٌزٟ رغزٙذف دسط رأص١ش ٚعبئً الاػلاَ اٌّمشٚءح ٚاٌّغّٛػخ ٚاٌؾبعخ ا٢ْ ِبعخ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ الاثؾبس الاػلا١ِخ ٚاٌز

 .ٚاٌّشئ١خ ػٍٝ اٌغّٙٛس، ٚثخبفخ ِذٜ رأص١ش٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رغزٙذف اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ػّبد اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ اٌؾبٍِخ

ض١ٓ ٚالاعبرزح ٚطٍجخ الاػلاَ خقٛفب أٗ ٠فزؼ )إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشعّخ( ٠ؾىً ِشعؼب ِّٙب ٌٍجبؽ 694اْ ٘زا اٌىزبة ثقفؾبرٗ اٌـ

 .ػٍٝ ؽجىخ الأزشٔذ
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 في توفير الدعم للبنان للقيام بأعباء تعليم النازحين «العالمية للتربية»و« اليونيسيف»دياب بحث مع  

 

فٟ ٌجٕبْ « ا١ٔٛ١ٌغف» ِّضٍخ  اعزّغ ٚص٠ش اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ؽىِٛخ رقش٠ف الأػّبي اٌجشٚفغٛس ؽغبْ د٠بة ِغ

أٔب ِبس٠ب ٌٛس٠ٕٟ، ػٍٝ سأط ٚفذ ضُ ِّضً ِإعغخ اٌؾشاوخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ أعً اٌزشث١خ عٛس٠ظ فبْ ث١ًِٛ، فٟ ؽضٛس 

اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍزشث١خ فبدٞ ٠شق ٚاٌّغزؾبس الإػلاِٟ أٌج١ش ؽّؼْٛ، ٚرٕبٚي اٌجؾش رمذ٠ُ اٌّغبػذح ٌٍجٕبْ ٌزّى١ٕٗ ِٓ اٌم١بَ 

 .١ٓ ِٓ عٛس٠بثأػجبء رؼ١ٍُ إٌبصؽ

ٚػشك ث١ًِٛ ػًّ اٌؾشاوخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزشث١خ، ٟٚ٘ رؼًّ ػٍٝ رأ١ِٓ ِبٔؾ١ٓ ٌٍّغبػذح فٟ رٛف١ش اٌؾبعبد اٌزشث٠ٛخ ٌٍؼذ٠ذ 

ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، خقٛفبً فٟ ِٕبطك اٌؾشٚة ٚاٌزٛرش ٚالأخطبس ٚالأٚضبع اٌطبسئخ، ٚرزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ 

عغخ غٛسدْ ثشاْٚ، اٌزٞ أػٍٓ فٟ رقش٠ؼ ػٍٕٟ ضشٚسح دػُ ٌجٕبْ ١ٌزّىٓ ِٓ ٚاٌؾىِٛبد. ٚأؽبس ئٌٝ أْ ِٛفذ اٌّإ

رٛف١ش اٌزؼ١ٍُ ٌٍٕبصؽ١ٓ اٌغٛس١٠ٓ، ٚئٌٝ اٌزٛافً ِغ ا١ٔٛ١ٌغف ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ٌٍّغبػذح فٟ الأٚضبع اٌطبسئخ، ؽ١ش 

 .ٌخ ِٓ ع١ّغ الأطشافرُ اٌزشو١ض ػٍٝ رٛف١ش دػُ أعبعٟ ٌٍجٕبْ، ثٕبء ػٍٝ خطخ ِؾذدح ٚلبثٍخ ٌٍزطج١ك ِٚمجٛ

اٌٛص٠ش د٠بة سؽت ثبٌٛفذ، ٚأوذ أْ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌذ٠ٙب خطخ ٚاعزؼذاداد لاعزمجبي ٚرؼ١ٍُ اٌٛافذ٠ٓ ِٓ 

عٛس٠ب ػٍٝ اخزلاف عٕغ١برُٙ، ٌٚٙب لذساد ِؾذدح ثؾش٠بً ِٚبد٠بً، ٠ٚأرٟ ِٛلف ثشاْٚ اٌّؼٍٓ ثزٛف١ش اػزّبداد ٌزّى١ٓ ٌجٕبْ 

 .زٖ اٌّّٙخ، ِزّبؽ١بً ِغ سغجبد ٌجٕبْ ٚؽبعبرٗ ٌٍم١بَ ثبٌّّٙخ اٌزشث٠ٛخِٓ اٌم١بَ ثٙ

ٚاػزجش اٌٛص٠ش أْ اٌٛصاسح رزؼبْٚ ِغ ِٕظّبد الأُِ اٌّزؾذح ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّغبػذح لإٔغبص ٘زٖ اٌّّٙخ. ٚلذ ٚضؼذ 

 .ذاسطاعزشار١غ١خ رزضّٓ ثذائً ٚرذاث١ش ِٕٙب ئِىبْ فزؼ دٚاَ ثؼذ اٌظٙش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّ

ٚأؽبس ئٌٝ ثشٔبِظ اٌذػُ اٌزشثٛٞ اٌزٞ ٚضؼٗ اٌّشوض اٌزشثٛٞ ٌزؼش٠ف اٌزلاِزح اٌغٛس١٠ٓ ػٍٝ أعظ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ 

 .ٚاٌش٠بض١بد ثبٌٍغبد الأعٕج١خ، ثؾغت إٌّٙظ اٌٍجٕبٟٔ، ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ فُٙ اٌذسٚط ِٚٛاوجخ اٌٍجٕب١١ٔٓ فٟ اٌقفٛف

عخ ئٌٝ ئفلاؽبد ٚرش١ُِ ٚرذػ١ُ ٌززّىٓ ِٓ اعزمجبي اٌزلاِزح إٌبصؽ١ٓ، ٚرؾذس ػٓ اٌّذاسط اٌّؼشّضخ ٌٍغمٛط أٚ اٌّؾزب

ثؾغت إٌّبطك اٌّؾزبعخ. ٚسأٜ أْ اٌؾبعبد وج١شح عذاً فٟ وً ٘زٖ ا١ٌّبد٠ٓ. ٚأوذ أْ ِجبدسح ثشاْٚ ئ٠غبث١خ ٚرؾزبط ئٌٝ 

ٚاضؾخ ٚٚالؼ١خ، لأْ اٌّذاسط اٌٛلذ ٌزأخز ِغشا٘ب، ٌىٕٕب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ لا ٠ّىٕٕب الأزظبس، ٚلا ع١ّب أْ ؽبعبرٕب 

 .اٌشع١ّخ ثذأد ثبٌزؼ١ٍُ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أٞ دػُ ِبٌٟ ٠أرٟ سإ٘بً ع١ىْٛ ِف١ذاً عذاً ٌغذ اٌؾبعبد اٌمبئّخ

ٚسوضد ِّضٍخ ا١ٔٛ١ٌغ١ف ػٍٝ أ١ّ٘خ دػُ اٌّزؼ١ٍّٓ إٌبصؽ١ٓ، ٚػذَ ئّ٘بي اٌّزؼ١ٍّٓ اٌٍجٕب١١ٔٓ اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ٌلا٘زّبَ. 

 .اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠طبٚي اٌّزؼ١ٍّٓ اٌٍجٕب١١ٔٓ ٔز١غخ اٌزفبٚد فٟ اٌّغزٜٛ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌٍجٕب١١ٔٓ ٚإٌبصؽ١ٓلافزخ ئٌٝ اٌزأص١ش 
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 جائزة الريادة الآسيوية لجامعة الحكمة

، ٚعشٜ رغ١ٍُ 2102ٔبٌذ و١ٍخ ئداسح الأػّبي فٟ عبِؼخ اٌؾىّخ، عبئضح اٌش٠بدح ا٢ع٠ٛ١خ ػٓ اٌؼبَ 

أٔطٛاْ ِٕٙب، فٟ اٌّإرّش اٌزٞ أؼمذ فٟ دثٟ  -سٚن ٘زٖ اٌغبئضح ئٌٝ ػ١ّذ اٌى١ٍخ اٌجشٚفغٛس 

، ثّؾبسوخ ٚؽضٛس ِّض١ٍٓ «إٌّظّخ ا٢ع٠ٛ١خ ٌلأػّبي»ٚ« اٌّغٍظ اٌؼبٌّٟ ٌٍزؼ١ٍُ»ثزٕظ١ُ ِٓ 

 . ػٓ ػذد ِٓ أُ٘ اٌؾشوبد ٚو١ٍبد ئداسح الأػّبي فٟ لبسح آع١ب

 

 الإلكترونيورشة التعليم  

« اٌٛوبٌخ اٌغبِؼ١خ اٌفشٔىٛف١ٔٛخ»اٌزبثغ ٌـ « اٌّشوض اٌشلّٟ اٌفشٔىٛفٟٛٔ فٟ طشاثٍظ»ألبَ  

، ٌٍّٚشح اٌضبٌضخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚسؽخ رذس٠ج١خ «اٌغّؼ١خ اٌٍجٕب١ٔخ ٌذػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ»ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ِشوض اٌؼضَ »ثؼ١ٓ ٌـ ِىضفخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٌلأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ ٚطلاة اٌذوزٛساٖ اٌزب

اٌزبثغ ٌٍّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذوزٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ « لأثؾبس اٌج١ٛرىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١مبرٙب

اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ رإٍُ٘ٙ ٌزطج١ك ِجبدٜء اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚطشق اعزخذاِٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

 .ٌّٚذح خّغخ أ٠بَِزذسثب ثاؽشاف ِذسة ِٓ خبسط ٌجٕبْ،  00ٚؽبسن فٟ اٌذٚسح 
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 «AUL»بروكسل و «CASS» برنامج دكتوراه تخصّصية بين

ارفبل١خ رؼبْٚ ِغ اٌّؼٙذ الأٚسٚثٟ ٌٍذساعبد  AUL  ٚلؼّذ عبِؼخ الأداة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٌجٕبْ

  .(DBA)اٌذوزٛساح اٌزخقق١خ فٟ ئداسح الأػّبيفٟ ثشٚوغً لإٔؾبء ثشٔبِظ دساعخ   (CASS)الإداس٠خ

ؽفً اٌزٛل١غ أل١ُُ فٟ ثشٚوغً ٚلذ ٚلغ ػٓ اٌغبٔت اٌٍجٕبٟٔ اٌذوزٛس ػٍٟ ؽ١ّخ ػ١ّذ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ 

اٌذوزٛس ػذٔبْ ؽّضح ٚػٓ اٌغبٔت الأٚسٚثٟ اٌذوزٛس دس٠ه سٚلأض سئ١ظ اٌّغٍظ   AULِّضلّاً سئ١ظ عبِؼخ

ٚرؼُزجش الارفبل١خ اٌّٛلؼخ ٚاؽذح ِٓ الارفبل١بد   .(CASS)ٌّؼٙذ الاٚسٚثٟ ٌٍذساعبد الاداس٠خالاوبد٠ّٟ فٟ ا

 .ٌزؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي ئداسح الأػّبيAUL   اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رغؼٝ عبِؼخ اٌـ

ّْ عبِؼخ لذ ٚلؼّذ ثشٔبِظ دوزٛساٖ فٟ ؽمً ئداسح الأػّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  AUL  رغذس الإؽبسح ئٌٝ أ

 .اٌّؼٍِٛبد ِغ رٍىَٛ ثبس٠ظٚ
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 تف اىم بين كاريتاس والجامعة اللبنانية بحوث ميدانية اجتماعية ودراسة عن الفقر

ٚاٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ ِّضٍخ ثشئ١غٙب اٌذوزٛس ٚلغّ سئ١ظ "ساثطخ وبس٠زبط ٌجٕبْ" الأة اٌذوزٛس ع١ّْٛ فضٛي 

ػذٔبْ اٌغ١ذ ؽغ١ٓ، ِزوشح رفبُ٘ فٟ ِمش الإداسح اٌّشوض٠خ ٌٍغبِؼخ فٟ اٌّزؾف، ٚرٕـ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌؾشوخ 

 .فٟ اٌجؾٛس ا١ٌّذا١ٔخ الاعزّبػ١خ

غٕخ ؽضش ؽفً اٌزٛل١غ ِٓ "وبس٠زبط" ػضٛا ِغٍظ وبس٠زبط ٌجٕبْ ف١قً طشث١ٗ ِٚبسع١ً خ٠ٛشٞ ٚسئ١ظ ٌ

ِشوض الأعبٔت رٛف١ك ػش٠ظ، ِذ٠ش وبس٠زبط ٌجٕبْ عٛسط اٌخٛسٞ، ِٕغمخ ثشٔبِظ اٌطٛاسب ٔذٜ ػ١ّشح 

ِٕٚغمخ الإػلاَ ع٠ًٛ اٌذ٠ت، ِٚٓ اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ ػ١ّذ ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ اٌذوزٛس فش٠ذ٠ش٠ه ِؼزٛق، 

ٍؾُ ؽبٚٚي ٚوبظُ ٔٛس اٌذ٠ٓ، ػ١ّذح و١ٍخ ِذ٠شٚ اٌفشٚع الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌخبِظ ٌٍّؼٙذ اٌذوبرشح ١ٌٚذ ؽ١ّخ ِٚ

اٌقؾخ اٌؼبِخ اٌذوزٛسح ١ٕٔب عؼذالله ص٠ذاْ، ِذ٠شح ِىزت اٌؼلالبد اٌخبسع١خ اٌذوزٛسح ٔذٜ ؽجبط، أ١ِٕخ اٌغش 

 .اٌؼبِخ عؾش ػٍُ اٌذ٠ٓ ٚأعبرزح ِٓ اٌّؼٙذ

 -خ اٌذٌٚخ( ٚساثطخ وبس٠زبط ٚاػزجش اٌغ١ذ ؽغ١ٓ أْ "ِزوشح اٌزفبُ٘ رىش٠ظ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ )عبِؼ

ٌجٕبْ، ٟٚ٘ اٌشاثطخ اٌزٟ خذِذ اٌذٌٚخ ٚلا رضاي فٟ ا١ٌّذاْ الاعزّبػٟ ِٕز أػٛاَ ػذ٠ذح. ٚلا ثذ أْ رزؾٛي ٘زٖ 

اٌخذِخ ئٌٝ الإطبس اٌؼٍّٟ ٌزىْٛ أفضً، ٚرأخز ففخ اٌذ٠ِّٛخ"، ٕٚ٘ب ٠أرٟ دٚس اٌغبِؼخ، فّٓ أٌٚٝ ِٕٙب فٟ 

 ."ذ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ اٌؼش٠ك ٚاٌزٞ لذَ خذِبد ػذح ِٕز رأع١غٗدسط ؽبعبد اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ِؼٙ

ِٓ عٙزٗ، اػزجش فضٛي أْ "٘زٖ اٌؾشوخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا١ٌّذأٟ رٛفش الأطش اٌضشٚس٠خ ٌلأوبد١١ّ٠ٓ، 

أعبرزح ٚطلاثبً، وٟ ٠زٍّغٛا اٌٛالغ اٌّؼ١ٛػ ِٓ خلاي رفبػٍُٙ ِغ اٌّشؽذ٠ٓ ٚاٌّشؽذاد الاعزّبػ١١ٓ اٌز٠ٓ 

سوْٛ آلاَ إٌبط ٠ٚؾبٌْٚٛ ٔمٍٙب ٌزقجؼ ِبدح ثؾش ٚدساعخ"، ِؾ١شاً اٌٝ ئٔٙب "ؽشوخ رغبػذ طلاة ٠زؾب

اٌغبِؼخ ػٍٝ ئ٠غبد الأطش اٌقؾ١ؾخ لاعزىّبي رذس٠جُٙ، لا فٟ اٌّىبرت ٚؽغت، ثً أ٠ضبً فٟ إٌؾبطبد 

بس٠زبط ٌجٕبْ ػٕذ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّزٕٛػخ ٚاٌىض١شح، ٚلذ رغبُ٘ فٟ رٛف١ش فشؿ ػًّ ٌجؼضُٙ، ئْ فٟ ساثطخ و

 ."اٌؾبعخ ٚئْ فٟ ِإعغبد ؽم١مخ ٚص١ٍِخ

وّب وبٔذ وٍّخ ٌّؼزٛق، أػٍٓ ف١ٙب ػٓ "اٌجذء اٌفٛسٞ ثذساعخ ػٓ اٌفمش فٟ ٌجٕبْ، فٟ وً ِٕبطمٗ ِٓ طش٠ك 

فش٠ك ِزخقـ ِٓ اٌغبِؼخ ٚوبس٠زبط ٌجٕبْ. ٚرأرٟ اٌذساعخ ضّٓ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍّؼٙذ ٚع١غزفبد ِٕٙب 

 ."ئٌٝ اػذاد دساعخ ػٓ اٌفمشاءٌلأزمبي 
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 الريادة الاجتماعية" ديبلوم متطوّر لعلم حديث تنفرد بو اليسوعية"

؟. ٌُ لا. فبٌّٛضٛع سائظ عذاً ف١بٌؼبٌُ اٌّزؾضش "Entrepreneuriat Social"ً٘ ٠ّىٓ أْ رجذأ ِلاِؼ اٌزغ١١ش فٟ ٘زا اٌؼبٌُ ِٓ خلاي اٌـ

٘زا ٠ٌٛذ  .٠ٚؾىً رأؽ١شح اٌذخٛي ئٌٝ ٘زا اٌزغ١١ش ٚاٌزٟ رشرىض ػٍٝ الإٔذِبط اٌـ"عٛع١ٛ" ئلزقبدٞ أٞ "ِقب٘شح" ث١ٓ الاعزّبع ٚالالزقبد

ّٟ الاعزّبع  "Entrepreneuriat Social"ِب ٠ؼشف فٟ اٌؼبٌُ اٌّزطٛس ثؼٍُ "اٌش٠بدح الاعزّبػ١خ" أٚ اٌـ ٚ٘ٛ عغش اٌزٛافً ث١ٓ ػٍّ

فٟ اٌؾم١مخ، ئلزقشد ِمبسثخ اٌش٠بدح الإعزّبػ١خ فٟ ٌجٕبْ ٚطشػ ئؽىب١ٌزٙب ِٓ صٚا٠ب  .ٚالالزقبد ِٓ أعً ِغزمجً أفضً ٌفئبد اٌّغزّغ وٍٙب

ٌٍزذس٠ت الاعزّبػٟ اٌزبثؼخ ٌى١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ ػذح ػٍٝ ِغّٛػخ ٔذٚاد ِٚؾبضشاد ِزخققخ فٟ ٘زا اٌؾأْ. ٌىٓ اٌّذسعخ اٌٍجٕب١ٔخ 

فٟ ئطلاق د٠جٍَٛ عبِؼٟ فٟ "اٌش٠بدح الاعزّبػ١خ،  2102-2102الإٔغب١ٔخ فٟ عبِؼخ اٌمذ٠ظ ٠ٛعف أسادد أْ رٕفشد فٟ ٘زٖ اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ 

 ".٘ٛ الأٚي ِٓ ٔٛػٗ فٟ ٌجٕبْ ٚإٌّطمخ

 المبادرة, الابذاع , التميز

ٌغبِؼخ اٌمذ٠ظ ٠ٛعف، ٠جذٚ الإلجبي لافزبً ػٍٝ رغغ١ً اٌطلاة فٟ ٘زا الاخزقبؿ ٚاٌزٞ ٠غزّش ئٌٝ أٚاخش رؾش٠ٓ فٟ و١ٍخ اٌطت اٌزبثؼخ 

 .الأٚي لأْ ػٍُ اٌش٠بدح الاعزّبػ١خ لذ لا ٠ٛلغ ؽجبثٕب فٟ "ِق١ذح" اٌجطبٌخ ثً ع١ؾًّ فٟ ط١برٗ فغؾخ أًِ ٌٍٕٙٛك ثّغزّؼٕب

سد ِذ٠شح اٌّذسعخ ِبس٠ض طٕٛط عّؼخ ٌـ"إٌٙبس"، ِٓ خلاي ئخزقبؿ رٕفشد ثٗ اٌغبِؼخ ٌٓ ٠زُ رٌه ثؼقب عؾش٠خ طجؼبً ثً ٘ٛ وّب أؽب

ا١ٌغٛػ١خ فٟ ٌجٕبْ ٚإٌّطمخ . ٚسأد عّؼخ أْ "ػٍُ اٌش٠بدح الاعزّبػ١خ ٘ٛ ؽغش صا٠ٚخ أعبعٟ ٌٍؼًّ اٌّإعغبرٟ ٚخطٛح ر١ّٙذ٠خ ٌٍٕٙٛك 

الإلزقبد٠خ الإّٔبئ١خ اٌّف١ذح ٌضّبْ عٛدح اٌؼًّ ٚئعزّشاس٠زٗ". ٚاػزجشد أْ ثبٌؼًّ الاعزّبػٟ اٌّغإٚي ٚاٌٛاػذ ٚاٌزٞ ٠زفبػً ِغ اٌّٛاسد 

"اٌجٍذاْ اٌّزطٛسح ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ رٙزُ ثٕؾش ِفب١ُ٘ ٘زا الإخزقبؿ لأٔٗ ٠غبػذ فٟ اٌز١ّٕخ ٠ٚٛفش ؽٍٛلاً ٌغذ اٌؾبعبد اٌضشٚس٠خ 

 ."ٌٍّغزّغ

 ١ِٚذأِٟٓ عٙخ أخشٜ، ٠ٕطٍك ٘زا الاخزقبؿ ٚفمبً ٌغّؼخ "ثٕٙظ ثؾضٟ 

٠شرىض ػٍٝ ؽٍمبد ٔمبؽ١خ ٠زؾبسن ف١ٙب اٌطلاة ٚصبٌٛس أوبد٠ّٟ ٘ٛ اٌّذسعخ اٌٍجٕب١ٔخ ٌٍزذس٠ت الاعزّبػٟ ٚو١ٍخ ئداسح الأػّبي ٚاٌؼٍُ 

 ، ٚاٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌزٞ ٠ؼزجش "اٌّشعغ اٌشئ١غٟ ٌؼٍُ اٌش٠بدح الاعزّبػ١خ فESSECٟ "الإداسٞ فٟ ا١ٌغٛػ١خ

 ."أٚسٚثب

اٌجؾٛس ٚسداً ػٍٝ عإاي ػٓ اٌزشعّخ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزا اٌزؼبْٚ اٌّضّش ث١ٓ اٌضبٌٛس الأوبد٠ّٟ، لبٌذ  "رٛفش اٌّذسعخ اٌٍجٕب١ٔخ ٌٍزذس٠ت الاعزّبػٟ 

خلاي رٛف١ش  ٚاٌّٛاد فٟ ػٍُ الاعزّبع. ٠ٕٚخشط اٌىبدس اٌغبِؼٟ فٟ و١ٍخ ئداسح الأػّبي ٚاٌؼٍُ الإداسٞ فٟ ا١ٌغٛػ١خ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ ِٓ

ثشٔبِظ دساعٟ فٟ اٌؼٍُ الإداسٞ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌّؾبعجخ ٌٍطلاة اٌٝ أعظ دساعخ عذٜٚ اٌّؾبس٠غ ِغ رٛف١ش فشؿ ٌلإطلاع ػٍٝ ّٔبرط ػذح 

 ."ٌّؾبس٠غ س٠بد٠خ ٔبؽغخ

ع١ّب ِٓ خلاي لذَٚ  ، لا"ESSEC" ٚرٛلفذ ػٕذ اٌم١ّخ اٌّضبفخ ٌٍجشٔبِظ، ٚرزّضً ثذٚس اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ

ِغّٛػخ ِٓ خجشاء اٌّؼٙذ ٚاعبرزرٗ ٌّؾبسوخ اٌطلاة فٟ أػّبٌُٙ اٌش٠بد٠خ". ٚلبٌذ  "٠زجبدي اٌطلاة ِغ خجشاء اٌّؼٙذ ٚاٌؾشوبء اٌّؾ١١ٍٓ 

رمذ٠ّٗ أِبَ ِٓ اٌغبِؼخ ا١ٌغٛػ١خ ِشاؽً ئػذاد ِؾشٚع ٔبؽظ ِٚزىبًِ . ٠ؼذ وً ُِٕٙ ِؾشٚػٗ اٌخبؿ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌزٞ ٠زُ 

 ."ٌغٕخ رؾى١ُ

ٚفٟ رفبف١ً أوضش دلخ، رؾشػ عّؼخ ِضّْٛ اٌجشٔبِظ اٌذساعٟ ٌٙزا اٌذ٠جٍَٛ اٌزٞ ٠زأٌف "ِٓ ِغّٛػخ ؽٍمبد ثؾض١خ ٚٔمبؽ١خ رمبسة ٘زا 

الإخزقبؿ ثّؼذي ٠ِٟٛ دساعخ فٟ وً ؽٙش ٚرّزذ ػٍٝ ِذاس عٕخ عبِؼ١خ وبٍِخ". ٚأضبفذ  "رقمً ٘زٖ اٌؾٍمبد ِٙبساد ػذح ػٕذ 

اٌطلاة، ِٕٚٙب ئػذاد ؽخق١خ س٠بد٠خ ٔبؽغخ فٟ ئرخبر اٌّجبدساد ِٚزبثؼزٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٌخ١ش اٌّغزّغ،ثٕبء اٌّؼشفخ فٟ لطبع اٌش٠بدح 

 ."الاعزّبػ١خ اٌّؼبفشح فٟ ٌجٕبْ ٚفٛلاً ئٌٝ اٌزّشط فٟ "عش ٔغبػ" ِؾشٚع "عٛع١ٛ ئلزقبدٞ" ٚاٌٛعبئً اٌّزبؽخ ٌٚضّبْ عٛدرٗ

١ً" إٌّزغج١ٓ ئٌٝ ٘زا الإخزقبؿ فٟ ا١ٌغٛػ١خ، لبٌذ  "ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ِٓ ؽٍّخ الإعبصح أٚ اٌّبعزش فٟ ٚسداً ػٍٝ عإاي ػٓ "ثشٚف

رخقـ أدثٟ أٚ ػٍّٟ. الأُ٘ أْ ٠ىْٛ رٛالبً ٌٍغٛؿ فٟ ٘زا الإخزقبؿ. ٠ّٚىٓ ٌٍّٕزغت ئ١ٌٗ أْ ٠قمً ِٙبسارٗ ٚأْ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ 

ُ" ثاثزىبساد عزاثخ عذاً". ٚسأد ئْ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٌلإٔخشاط فٟ ٘زا الإخزقبؿ ٟ٘ فىشح عذ٠ذح أٚ ِؾشٚع عذ٠ذ ئٌٝ ئٔغبص ٔبعؼ "ِطؼّ 

أٞ ٚاؽذ ِٕب ٠ٙزُ ثبٌش٠بدح الاعزّبػ١خ أٚ ٠شغت فٟ ِؼشفخ عجً رط٠ٛش ِؾشٚع أٚ فىشح ِؾشٚع خبؿ ثٗ. ٚثبٌٕغجخ ئ١ٌٙب، "رؾزبط 

سؤ٠زٗ فٟ ػٍُ اٌش٠بدح الإعزّبػ١خ". ٚلبٌذ  "٠زؼشف اٌطبٌت ػٍٝ  اٌّإعغبد الاعزّبػ١خ أ٠ضبً ئٌٝ وبدس ٚظ١فٟ فٟ ٘زا الإخزقبؿ ٌزط٠ٛش

أّٔبط ػذح لإٔغبػ ِؾشٚع ِؼ١ٓ، ثذءاً ثٛضغ ئعزشار١غ١ب ػًّ ٌٍّؾبس٠غ إٌبؽغخ ٚفٛلاً ئٌٝ ئٔزبط فٕبػبد عذ٠ذح رغبػذ فٟ إٌّٛ 

اٌزٛعغ اٌّذسٚط فٟ ِؾشٚع ِؼ١ٓ ٠ٛفش فشؿ  الالزقبدٞ ٌٍّإعغخ ٚرضّٓ ئعزّشاس٠زٙب ثؼذ سؽ١ً ِإعغٙب أٚ رٕؾ١ٗ ػٓ ئداسرٙب. ئْ ٘زا

 ."...ػًّ لأؽخبؿ ِغإ١ٌٚٓ ػٓ "فٕبػخ" ٘زٖ إٌّزٛعبد
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